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1. Introduccioén

Como parte de las funciones principales de la Promotora de Comercio Exterior de
Costa Rica se encuentra el fomento de las exportaciones. Para este fin, la
institucion genera distintos esfuerzos para apoyar, impulsar y fortalecer al sector
productivo nacional en su camino hacia la internacionalizaciéon, ya sea mediante el
fomento de las exportaciones directas o a través de las exportaciones indirectas,
mediante la generacion de encadenamientos productivos.

Como parte de estos esfuerzos, PROCOMER busca fomentar la exportacion de
carne de res a distintos mercados, especialmente a la Unidon Europea, el cual es
uno de los focos de mercado con mayor poder adquisitivo, y por lo tanto una
oportunidad fundamental para el crecimiento de este nicho en el pais vy la
diversificacion de los mercados destino. No obstante, este grupo de integracion
econdmica cuenta con distintos estadndares para la importacion de carne.

La existencia de una base instalada y una oferta ganadera activa en Costa Rica son
habilitadores para la creacion de la oferta productiva necesaria. No obstante,
dadas las regulaciones internacionales se requiere que los procesos y fincas de los
productores nacionales cuenten con condiciones estandarizadas gue garanticen
el cumplimiento de distintos pardmetros. Para lograr este estandar es relevante
contar con la identificacion de las oportunidades de mejora en finca, establecer
planes de transformacion gue permita su implementacion, asi como orientar a los
distintos ganaderos hacia formas mas eficientes y eficaces de gestion productiva.

Por lo anterior, es fundamental no solo alinear 10s procesos productivos a dichos
requerimientos minimos del mercado, sino también mejorar la competitividad de
los productores de carne en el pais con fines de aumentar los niveles de
exportacion en el mercado internacional. Lo anterior, con el objetivo de fomentar
la transformacion y fortalecimiento del sector ganadero costarricense, con miras
a la exportacion en el mercado europeo y de mercados relevantes.
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2. Objetivo

El Programa Arquitectura estratégica en finca identifica oportunidades de mejora
en fincas productoras ganaderas de carne de res gue son parte de un grupo
productivo organizado (por sus siglas GPO, que incluyen camaras, asociaciones,
cooperativas u otro tipo de organizacion formal) o bien, parte de una cadena de
distribucion establecida (proveedores) de una empresa procesadora.

Este programa busca que, por el plazo de 1 afo, las fincas beneficiarias reciban la
identificacion, gestion, acompafiamiento e implementacion de oportunidades de
mejora mediante la transferencia de conocimiento estratégico, optimizacion y
readecuacion de las capacidades instaladas que se encuentran en finca, vy
mediante la incorporacidon de cambios estratégicos gue no impliquen altas

inversiones econdmicas.

El presente documento presenta las Bases Operativas, Normas y Condiciones de
la primera convocatoria del programa para que fincas productoras del sector
accedan a asistencia técnica especializada y personalizada que les permitan
realizar estas transformaciones, para fortalecer el eslabdn productivo del sector
ganadero costarricense.

La iniciativa se logra mediante el impulso de la Promotora de Comercio Exterior
(PROCOMER) v la ejecucion de la Universidad de Costa Rica (UCR).

3. Definiciones
Para los efectos de esta convocatoria se entendera por:

i, Grupo productivo organizado (GPO): Grupo de productores
debidamente organizados bajo una figura juridica, que desarrollan
actividades relacionadas con la produccion, comercializacion o
procesamiento de ganaderia de carne de res.

il Empresa procesadora: Empresa que desarrolla una o varias operaciones
industriales que permiten la transformacion de la carne de res a fin de
obtener productos de mayor valor agregado.
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ii. Sujeto Beneficiario: Persona que entre sus actividades econdmicas
cuente con la produccién de ganaderia de carne de res, cuente con una
finca, sea parte de un GPO o proveedor establecido de una empresa de
procesamiento, y se encuentre entre la lista de remitidos de estas.

V2 Empresas relacionadas: Empresas que forman parte de un grupo, en el
cual una de ellas tiene el control econdmico sobre la otra, o estan sujetas
a un control comun, o su representacion legal corresponde a una misma
persona.

4. Beneficiarios

GPOs o empresas procesadoras gue juntas perfilen a 50 sujetos beneficiarios del
sector productivo de ganaderia de carne de res, que cuenten con una finca y que,
sea parte del GPO o proveedor establecido de la empresa de procesamiento.

5. Requisitos de admisibilidad

Para asegurar la pertenencia de los sujetos beneficiarios (fincas productoras) a un
GPO o una empresa de procesamiento, la postulacion estard a cargo de estos
grupos o empresas, las cuales deberan cumplir con:

a) Disponer de cédula juridica (ser una figura juridica debidamente inscrita en
el Registro Nacional)

b) Estar inscrito vy al dia con sus obligaciones ante la Caja Costarricense del
Seguro Social.

c) Estar inscrito y al dia con sus obligaciones tributarias ante el Ministerio de
Hacienda.

d) Contar con los permisos de funcionamiento del Ministerio de Salud si aplica,
o cualguier otro permiso necesario para el funcionamiento, o el desarrollo
de sus actividades productivas.

e) Contar con una lista de las fincas ganaderas productoras de carne de res
gue deseen remitir y ser participes del programa. Dicha lista no podra
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superar la cantidad de 25 fincas productoras, las cuales deberan cumplir
con:

- Estar anuentes a recibir la asistencia técnica por 1 afio plazo

- Contar con Certificado Veterinario de Operacion (CVO)

- Contar con al menos 3 afos de experiencia en la produccion de
ganaderia de carne de res (deseable)

- Contar con un hato gue se encuentre entre el promedio de un mas o
menos 20% respecto al hato promedio de todos los integrantes del
grupo organizado o de los proveedores totales de la tractora o
procesadora (deseable)

6. Seleccidn de los beneficiarios

Las postulaciones de los GPO o de las empresas procesadoras, con sus respectivas
listas de fincas productoras quienes seran los beneficiarios finales, seran valoradas
por un equipo técnico gque elegird los proyectos considerando la puntuacion
obtenida de acuerdo con los criterios de evaluacion establecidos en el apartado 7
de este documento.

e Fase 1. Postulaciéon por parte de los GPO o empresas procesadoras

Los GPO o empresas procesadoras a las cuales se relacionan las fincas
productoras, deberan ingresar a la pagina web https://www.descubre.cr/, ingresar

en la seccion del Programa “Arquitectura estratégica en finca”, y dar click en la
opcion “Participe Aqui”, crear un usuario y completar el formulario en linea (Anexo
10.1), consistentes en la solicitud de los requisitos de admisibilidad mencionados

en la seccion 5, segun se vaya indicando. Posterior a completar el formulario
deberd descargar la postulacion, firmarla de manera fisica o digital'y adjuntarla en
el sistema para completar la postulaciéon?. El periodo para el envio de la
informacion abarca del 25 de octubre al 09 de noviembre del 2023.

! Para todos los casos la firma digital valida es la firma digital del Sistema Nacional de Firma Digital, del
Gobierno de Costa Rica.

2 Aquellos formularios que sean firmados de manera fisica deben, adicional a los pasos anteriores, hacerse
llegar en formato original a las oficinas centrales de PROCOMER, para que su postulacion sea vélida.
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e [ase 2: Aplicacion de herramienta

Del total de postulaciones recibidas se analizara el cumplimiento a cabalidad de lo
solicitado en fase 1, aguellas postulaciones que cumplan correctamente con todo
lo solicitado continuaran a la fase 2, en la cual se aplicarad de forma virtual una
herramienta de evaluacion de capacidades, segun sea GPO o empresa de
procesamiento, dichas herramientas generaran una nota de referencia.

e Fase 3: Seleccion de beneficiarios

Segun la nota obtenida en la herramienta de evaluacion de capacidades y segun
criterios de valoracion del equipo técnico, se elegiran los GPO o empresas
procesadoras y, por ende, las fincas productoras remitidas en las listas que se
veran beneficiadas con el programa.

En caso de que, para cubrir el cupo disponible del programa sea necesario incluir
varias listas, cuya sumatoria total supere los 50 espacios disponibles, se realizara
la asignacion de los cupos segun criterios de distribucion equitativa, pudiendo esto
significar la modificacion de los cupos beneficiarios por lista.

El equipo técnico evaluador sera designado por PROCOMER vy estard conformado
por profesionales con conocimientos en el sector y en los mercados de
exportacion.

Las fincas ganadoras serdn anunciadas de manera publica por parte de
PROCOMER a través de sus redes sociales y pagina web.

Una vez elegidas las fincas beneficiarias estas deben firmar una carta de
compromiso (Anexo 10.2) con el programa y con Procomer, en donde se
comprometan a la conclusion del programa. El sujeto beneficiario debera estar
anuente a ser evaluada al finalizar el programa vy participar dentro de un proceso
de intercambio de experiencias y aprendizaje, segun lo defina PROCOMER.
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7. Criterios de evaluacion

En el siguiente cuadro se presentan los criterios de evaluacion de las herramientas

a aplicar.

Cuadro 1. Criterios de evaluacion de la herramienta a Grupos productivos
organizados.

Categoria Porcentaje
Gobernanza 25%
Gestion de empleo vy equidad 20%
Encadenamientos 25%
Competitividad 25%
Apoyo institucional 5%
Total 100%

Cuadro 2. Criterios de evaluacién de la herramienta a Tractoras o empresas

procesadoras.
Categoria Porcentaje

Valor Agregado 25%
Gestion de empleo y equidad 20%
Encadenamientos 25%
Produccidén y exportaciones 25%
Apoyo institucional 5%

Total 100%
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8. Descripcion del programa

A los 50 sujetos beneficiarios se les brindara asistencia técnica especializada por
el plazo de 1afo, dicho proceso estara a cargo, en su ejecucion y acompafiamiento
directo de la Universidad de Costa Rica.

Las fincas beneficiarias recibiran la identificacion, gestion, acompafamiento e
implementacion de oportunidades de mejora mediante la optimizacion vy
readecuacion de las capacidades instaladas que se encuentran en finca o mediante
la incorporacion de cambios que no impliguen altas inversiones econdomicas (costo
no incluido en la asistencia técnica otorgada).

La estrategia de abordaje de la asistencia contempla los siguientes beneficios:

a) Visita diagndstica

b) Informe Bioecondmico de Desempefio Operativo Actual

c) Entregay exposicion del plan de Transformacion Tecnoldgica

d) Implementacion completa de transformaciones en areas definidas

e) Seguimiento estratégico continuo hasta finalizar el proyecto (12 meses)
f) Proceso de capacitacion técnica

a) Visita Diagndstica:

Evaluacion presencial exhaustiva de los procesos de produccion y las condiciones
de manejo del sistema productivo. Se establece el primer contacto de la atencion
personalizada con cada productor, se efectla un reconocimiento del sistema de
produccion, se entrevista al productor, se visita cada subunidad productiva, se
revisan los recursos, posibilidades y expectativas de quienes conforman la
empresa, se explican los alcances de la atencion, se recolectan los documentos
requeridos y se documenta lo necesario para la labor diagnostica integral del
Nnegocio
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b) Informe Bioecondmico de Desempefno Operativo Actual:

Entre 15 a 21 dias posteriores a la visita diagnostica, se efectua una reunion con
cada productor donde se le explica y entrega el analisis detallado del estado actual
de su negocio de producciéon de carne. En un lenguaje sencillo vy claro, se le da un
analisis detallado de los aspectos bioecondmicos de la produccion carnica actual
del negocio. Se cotejan los resultados con el productor, para afinar detalles del
modelo de simulacion operativa. En este informe se complementa con el estatus
actual de una serie de indicadores de desempefio para consolidar la situacion
actual y poder comparar los cambios en el tiempo del proyecto.

Este informe Incluye un flujo de caja actual mas un flujo de caja proyectado que
permita confirmar la viabilidad financiera y técnica del diseflo del plan de inversion
a disefar.

¢c) Entrega y exposicidn del plan de Transformacion Tecnoldgica:

Diseflo de un plan estratégico personalizado para alcanzar los requisitos de
exportacion. En el mismo espacio de reunion del punto anterior, para cada
productor se entregarad un proyecto de baja inversion y alto impacto configurado
para las cinco principales areas de criticas de transformacion tecnoldgica del
negocio carnico en Costa Rica, identificadas como de mayor impacto potencial
productivo, especificamente y sin orden de importancia: 1. Biomasa forrajera 2.
Sistemas de informacion, 3. Programacion reproductiva 4. Diseflo nutricional y 5.
Manejo sanitario; todos bajo criterios de alto bienestar animal.

Todos estos cambios de manera integrada permiten la implementacion vy
permanencia de practicas y técnicas que aseguren la calidad y trazabilidad de la
carne, principal reto primario de procesos de reglamentacion en este sector.

d) Implementaciéon completa de transformaciones en areas definidas:

El productor recibird un disefo de transformacion tecnoldgica, que incluye un
cronograma detallado de la implementacion del proyecto, incluyendo etapas vy
plazos del plan de transformacion del negocio ganadero, asi como las fechas de
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intervencion por parte de los proveedores de los diferentes sistemas de cambio
tecnoldgico.

En las cinco areas mencionadas, se entregara un proceso transformado para cada
productor, en el cual la medicion del éxito se evaluara comparando el antes y
después de la implementacion de los cambios. Cada area general de
transformacion tiene un indicador general resumen gue para cada productor se
orientara hacia la obtencion minima de calificacion de conformidad, de la siguiente
manera:

e Biomasa forrajera.

La base minima de mejora en productividad forrajera se establece en 20% de
biomasa en materia seca por hectarea por ano, por cada productor impactado.

e Sistemas de informacion.

Cada productor deberd tener una calificacion de 95+ en el indicador de
trazabilidad registral, proceso mediante el cual se verifica el nivel de calidad de la
medicion y uso de registros operativos.

e Programacion reproductiva.

En base a indicadores tales como intervalos entre partos, deteccion de celo vy
fertilidad, se reconfigurard, para los productores que aplique, el plan de
programacion reproductiva de tal manera que, permita ensayar y ajustar la oferta
de carne con las demandas de clientes. Mediante este plan de programacion se
verificarad su implementacion del proceso entrenado e implementado en cada
finca.

e Disefo nutricional.

Desde la visita diagndstica bioecondmica, el productor recibird atencion
nutricional en practicas de alimentacion, disefio o redisefio de dietas, asesoria en
las diferentes etapas de la produccion de carne (desarrollo, engorde vy finalizacion
y transporte), con el fin de cumplir con los requisitos de calidad de carne
establecidos para el proceso de exportacion. En la mayoria de los casos, estos
cambios solamente requieren de ajustes operativos, por lo que el impacto del
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apoyo en este sentido se espera inicie al corto plazo. Para el caso de ganado de
carne, la mayoria de las fincas carecen de un método de registro nutricional, se
utilizard el método comparativo de productividad de biomasa carnica por ciclo de
produccion, mediante el cual se podrd comparar la mejora nutricional por tasa de
ganancia trimestral o semestral.

e Manejo sanitario.

Desde la visita diagnodstica bioecondmica, el productor recibira atencion en el
proceso de cambios en el manejo sanitario pendientes para su negocio carnico,
cuya ruta la establece los requisitos UE. Los esquemas sanitarios a definir para
cada productor, recibira el visto bueno de un médico veterinario debidamente
certificado. Paralelamente, se efectuard una calificacidon de este proceso, el cual
deberd cumplir con los requisitos minimos del reglamento UE, para obtener
calificacion de aprobado. En la mayoria de los casos, estos cambios solamente
requieren de ajustes operativos, por lo que el impacto del apoyo en este sentido
se espera inicie al corto plazo.

e) Seguimiento Estratégico continuo hasta finalizar el proyecto de 12
meses.

Evaluacion periddica de los avances y resultados obtenidos y ajustes segun
necesidades cambiantes, planificacion y ensayo de operacion integrada como
grupo de productores. Esto permite integrar a los grupos con una herramienta de
planificacion estratégica de la oferta comercial de exportacion.

f) Proceso de capacitacidon técnica “Preparacidn para exportar mi
carne”.

Se completard dos procesos de capacitacion con el fin de explicar a cada ganadero
los alcances del proceso de cumplimiento de las buenas practicas pecuarias con
fines de exportacion a la UE. Se efectuaran dos eventos al inicio del proceso vy otro
en la fase de implementacion (post diagndstico), con el fin de retroalimentar las
experiencias de manera grupal, efectuar un taller de evaluacion de proceso.

enciol_.

& A
COSTA “\@ PROCOMER

RICA ) £

EXPORTACIONES
INVERSION



13

Es importante recalcar que las fincas beneficiadas deberdn comprometerse a
atender v finalizar el proceso de asistencia técnica especializada, las visitas que el
programa contemple y las mediciones necesarias para poder evaluar el desarrollo
e impacto de los cambios implementados.

9. Plazos maximos para la ejecucion del proyecto

El siguiente cuadro resume los plazos maximos para la ejecucion del programa vy

sus actividades asociadas.

Cuadro 3. Plazos del proyecto

Actividad Fecha

,(AFpaeSrettT)ra del concurso para presentacion de postulaciones 25 Oct, 2023

Fecha maxima de presentacion de postulaciones (Fase 1) 09 de Nov, 2023
Inicio de aplicacion de herramienta (Fase 2) 09 de Nov, 2023
Fecha maxima para aplicacion de herramienta (Fase 2) 15 de Nov, 2023
Anuncio de beneficiarios (Fase 3) 16 de Nov, 2023
Inicio del programa 17 de Nov, 2023
Finalizacion del programa 18 de Nov, 2024
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10. Anexos

10.1 Formulario de Presentacidon de Postulaciones

Instrucciones:

A continuacidn, encontrara el formulario de postulacidon en donde los Grupos Productivos
Organizados (cdmaras, asociaciones, cooperativas u otro tipo de organizacién formal) o las
empresas procesadoras deberan completar.

e Los requisitos de CCSS, Hacienda y permisos de funcionamiento que apliquen
deberdn estar a nombre de la misma cedula juridica que presenta la postulacion.

e Ante cualquier duda o inconveniente durante el proceso de llenado, puede
comunicarse al correo electrénico descubre@procomer.com o bien al teléfono 2505-
4917

Preguntas:
1. Adjunte personeria juridica del GPO o la empresa procesadora, segun corresponda *

Se habilita espacio para adjuntar

2. Adjunte comprobante que demuestra que el GPO o la empresa se encuentra inscrita
y al dia en la CCss. *
Puede realizar la consulta en linea en https://sfa.ccss.sa.cr/moroso/y adjuntar la
imagen que se muestra o el documento pdf descargado. En dicha consulta se debe
poder comprobar que el GPO o la empresa procesadora se encuentra inscrita y al dia

Se habilita espacio para adjuntar

3. Adjunte comprobante que demuestra que el GPO o la empresa se encuentra inscrita
y al dia en el Ministerio de Hacienda *
Puede realizar la consulta en linea
en https://atv.hacienda.qgo.cr/ATV/frmConsultaSituTributaria.aspxy adjuntar la
imagen que se muestra. En dicha consulta se debe poder comprobar que el GPO o la
empresa procesadora se encuentra inscrita y al dia.

Se habilita espacio para adjuntar
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4. Adjunte cualquier otro permiso necesario para el funcionamiento del GPO o de la
empresa procesadora, segun corresponda
Puede ser Permiso de Funcionamiento emitido por el Ministerio de Salud o Patente
en caso de que aplique.

Se habilita espacio para adjuntar

5. Adjunte lista de fincas productoras de carne de res que presentan su postulacién para ser
consideradas como posibles beneficiarias del programa *

Descargue la plantilla siguiente: Lista de Fincas remitidas

Complete con la informacion solicitada

Adjunte
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10.2 Carta de compromiso

Carta de Compromiso

Quien suscribe, , en mi condicion de sujeto

beneficiario del Programa Arquitectura Estratégica en Finca, declaro mi
compromiso con el programa vy su ejecucion por el plazo de 1 afo, estando anuente
a atender vy finalizar el proceso de asistencia técnica especializada, las visitas que
el programa contemple y las mediciones necesarias para poder evaluar el

desarrollo e impacto de los cambios implementados.

FIRMA DEL BENEFICIARIO
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