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1. Introducción 

Como parte de las funciones principales de la Promotora de Comercio Exterior de 

Costa Rica se encuentra el fomento de las exportaciones. Para este fin, la 

institución genera distintos esfuerzos para apoyar, impulsar y fortalecer al sector 

productivo nacional en su camino hacia la internacionalización, ya sea mediante el 

fomento de las exportaciones directas o a través de las exportaciones indirectas, 

mediante la generación de encadenamientos productivos.  

Como parte de estos esfuerzos, PROCOMER busca fomentar la exportación de 

carne de res a distintos mercados, especialmente a la Unión Europea, el cual es 

uno de los focos de mercado con mayor poder adquisitivo, y por lo tanto una 

oportunidad fundamental para el crecimiento de este nicho en el país y la 

diversificación de los mercados destino. No obstante, este grupo de integración 

económica cuenta con distintos estándares para la importación de carne.  

La existencia de una base instalada y una oferta ganadera activa en Costa Rica son 

habilitadores para la creación de la oferta productiva necesaria. No obstante, 

dadas las regulaciones internacionales se requiere que los procesos y fincas de los 

productores nacionales cuenten con condiciones estandarizadas que garanticen 

el cumplimiento de distintos parámetros. Para lograr este estándar es relevante 

contar con la identificación de las oportunidades de mejora en finca, establecer 

planes de transformación que permita su implementación, así como orientar a los 

distintos ganaderos hacía formas más eficientes y eficaces de gestión productiva. 

Por lo anterior, es fundamental no solo alinear los procesos productivos a dichos 

requerimientos mínimos del mercado, sino también mejorar la competitividad de 

los productores de carne en el país con fines de aumentar los niveles de 

exportación en el mercado internacional. Lo anterior, con el objetivo de fomentar 

la transformación y fortalecimiento del sector ganadero costarricense, con miras 

a la exportación en el mercado europeo y de mercados relevantes. 

  

1. INTRODUCTION

As part of the main functions of the Foreign Trade Promoter of Costa Rica is the 

promotion of exports. For this purpose, the institution generates various efforts to 

support, promote, and strengthen the national productive sector on its path to 

internationalization, either through the promotion of direct exports or through 

indirect exports, by generating productive linkages. 

As part of these efforts, PROCOMER seeks to promote the export of beef to various 

markets, especially to the European Union, which is one of the market focuses with 

higher purchasing power, and therefore a fundamental opportunity for the growth of 

this niche in the country and the diversification of destination markets. However, this 

economic integration group has different standards for the import of meat. 

The existence of an installed base and an active cattle offer in Costa Rica are 

enablers for the creation of the necessary productive offer. Nevertheless, given 

international regulations, it is required that the processes and farms of national 

producers have standardized conditions that guarantee compliance with different 

parameters. To achieve this standard, it is relevant to identify opportunities for 

improvement on the farm, establish transformation plans that allow their 

implementation, as well as guide the different ranchers towards more efficient and 

effective productive management. 

Therefore, it is fundamental not only to align productive processes with these 

minimum market requirements but also to improve the competitiveness of meat 

producers in the country in order to increase export levels in the international 

market. This, with the aim of promoting the transformation and strengthening of the 

Costa Rican cattle sector, with a view to exporting in the European market and other 

relevant markets. 



2. Objetivo 
 

El Programa Arquitectura estratégica en finca identifica oportunidades de mejora 

en fincas productoras ganaderas de carne de res que son parte de un grupo 

productivo organizado (por sus siglas GPO, que incluyen cámaras, asociaciones, 

cooperativas u otro tipo de organización formal) o bien, parte de una cadena de 

distribución establecida (proveedores) de una empresa procesadora.  

Este programa busca que, por el plazo de 1 año, las fincas beneficiarias reciban la 

identificación, gestión, acompañamiento e implementación de oportunidades de 

mejora mediante la transferencia de conocimiento estratégico, optimización y 

readecuación de las capacidades instaladas que se encuentran en finca, y 

mediante la incorporación de cambios estratégicos que no impliquen altas 

inversiones económicas.  

El presente documento presenta las Bases Operativas, Normas y Condiciones de 

la primera convocatoria del programa para que fincas productoras del sector 

accedan a asistencia técnica especializada y personalizada que les permitan 

realizar estas transformaciones, para fortalecer el eslabón productivo del sector 

ganadero costarricense. 

La iniciativa se logra mediante el impulso de la Promotora de Comercio Exterior 

(PROCOMER) y la ejecución de la Universidad de Costa Rica (UCR). 

3. Definiciones 

Para los efectos de esta convocatoria se entenderá por: 

i. Grupo productivo organizado (GPO):  Grupo de productores 

debidamente organizados bajo una figura jurídica, que desarrollan 

actividades relacionadas con la producción, comercialización o 

procesamiento de ganadería de carne de res.  

ii. Empresa procesadora: Empresa que desarrolla una o varias operaciones 

industriales que permiten la transformación de la carne de res a fin de 

obtener productos de mayor valor agregado.  

2. OBJECTIVE

The Strategic Architecture Program on Farm identifies improvement opportunities in 

beef cattle producing farms that are part of an organized productive group (known 

as GPO, which includes chambers, associations, cooperatives, or other types of 

formal organization) or part of an established distribution chain (suppliers) of a 

processing company. 

This program aims, for a period of 1 year, for the beneficiary farms to receive the 

identification, management, accompaniment, and implementation of improvement 

opportunities through the transfer of strategic knowledge, optimization, and 

readjustment of the installed capacities found on the farm, and through the 

incorporation of strategic changes that do not involve high economic investments. 

This document presents the Operational Bases, Norms, and Conditions of the first 

call of the program for productive farms of the sector to access specialized and 

personalized technical assistance that allows them to carry out these 

transformations, to strengthen the productive link of the Costa Rican cattle sector. 

The initiative is achieved through the impulse of the Foreign Trade Promoter 

(PROCOMER) and the execution of the University of Costa Rica (UCR).

3. DEFENITIONS

For the purposes of this call, the following will be understood as: 

i) Organized Productive Group (GPO): A group of producers duly organized under a 

legal figure, developing activities related to the production, commercialization, or 

processing of beef cattle. 

ii) Processing Company: A company that carries out one or several industrial 

operations that allow the transformation of beef to obtain higher value-added 

products. 

 



iii. Sujeto Beneficiario: Persona que entre sus actividades económicas 

cuente con la producción de ganadería de carne de res, cuente con una 

finca, sea parte de un GPO o proveedor establecido de una empresa de 

procesamiento, y se encuentre entre la lista de remitidos de estas. 

iv. Empresas relacionadas: Empresas que forman parte de un grupo, en el 

cual una de ellas tiene el control económico sobre la otra, o están sujetas 

a un control común, o su representación legal corresponde a una misma 

persona. 

4. Beneficiarios 

GPOs o empresas procesadoras que juntas perfilen a 50 sujetos beneficiarios del 

sector productivo de ganadería de carne de res, que cuenten con una finca y que, 

sea parte del GPO o proveedor establecido de la empresa de procesamiento. 

5. Requisitos de admisibilidad 

Para asegurar la pertenencia de los sujetos beneficiarios (fincas productoras) a un 

GPO o una empresa de procesamiento, la postulación estará a cargo de estos 

grupos o empresas, las cuales deberán cumplir con:  

a) Disponer de cédula jurídica (ser una figura jurídica debidamente inscrita en 

el Registro Nacional) 

b) Estar inscrito y al día con sus obligaciones ante la Caja Costarricense del 

Seguro Social. 

c) Estar inscrito y al día con sus obligaciones tributarias ante el Ministerio de 

Hacienda. 

d) Contar con los permisos de funcionamiento del Ministerio de Salud si aplica, 

o cualquier otro permiso necesario para el funcionamiento, o el desarrollo 

de sus actividades productivas. 

e) Contar con una lista de las fincas ganaderas productoras de carne de res 

que deseen remitir y ser partícipes del programa. Dicha lista no podrá 

iii) Beneficiary Subject: A person who, among their economic activities, includes the 

production of beef cattle, owns a farm, is part of a GPO or established supplier of a 

processing company, and is among the list of referrals from these. 

iv) Related Companies: Companies that are part of a group, in which one of them has 

economic control over the other, or are subject to common control, or their legal 

representation corresponds to the same person. 

4. BENEFICIARIES

GPOs or processing companies that together profile 50 beneficiary subjects from the 

beef cattle productive sector, who own a farm and are part of the GPO or 

established supplier of the processing company. 

5. ELIGIBILITY REQUIREMENTS

To ensure the belonging of the beneficiary subjects (productive farms) to a GPO or a 

processing company, the application will be in charge of these groups or companies, 

which must comply with: 

a)Have a legal ID (be a legal figure duly registered in the National Registry) 

b) Be registered and up-to-date with their obligations with the Costa Rican Social 

Security Fund. 

c)Be registered and up-to-date with their tax obligations with the Ministry of 

Treasury. Estar inscrito y al día con sus obligaciones tributarias ante el Ministerio de 

Hacienda.

d)Have the operating permits from the Ministry of Health if applicable, or any other 

necessary permit for the operation, or the development of their productive activities. 

 

 



superar la cantidad de 25 fincas productoras, las cuales deberán cumplir 

con: 

 Estar anuentes a recibir la asistencia técnica por 1 año plazo 

 Contar con Certificado Veterinario de Operación (CVO) 

 Contar con al menos 3 años de experiencia en la producción de 

ganadería de carne de res (deseable) 

 Contar con un hato que se encuentre entre el promedio de un más o 

menos 20% respecto al hato promedio de todos los integrantes del 

grupo organizado o de los proveedores totales de la tractora o 

procesadora (deseable)  

 

6. Selección de los beneficiarios 

Las postulaciones de los GPO o de las empresas procesadoras, con sus respectivas 

listas de fincas productoras quienes serán los beneficiarios finales, serán valoradas 

por un equipo técnico que elegirá los proyectos considerando la puntuación 

obtenida de acuerdo con los criterios de evaluación establecidos en el apartado 7 

de este documento. 

 Fase 1: Postulación por parte de los GPO o empresas procesadoras 

Los GPO o empresas procesadoras a las cuales se relacionan las fincas 

productoras, deberán ingresar a la página web https://www.descubre.cr/, ingresar 

en la sección del Programa “Arquitectura estratégica en finca”, y dar click en la 

opción “Participe Aquí”, crear un usuario y completar el formulario en línea (Anexo 

10.1), consistentes en la solicitud de los requisitos de admisibilidad mencionados 

en la sección 5, según se vaya indicando. Posterior a completar el formulario 

deberá descargar la postulación, firmarla de manera física o digital1 y adjuntarla en 

el sistema para completar la postulación2. El periodo para el envío de la 

información abarca del 25 de octubre al 09 de noviembre del 2023. 

e) Have a list of beef cattle producing farms that wish to be referred and participate 

in the program. This list cannot   exceed 25 producing farms, which must comply 

with: 

- Be willing to receive technical assistance for a 1-year period 

- Have a Veterinary Operation Certificate (CVO) 

- Have at least 3 years of experience in beef cattle production (desirable) 

- Have a herd that is within an average of plus or minus 20% of the average herd of 

all the members of the organized group or of the total suppliers of the tractor or or 

processor (desirable) 

6. SELECTION OF BENEFICIARIES 

The applications of the GPOs or processing companies, with their respective lists of 

producing farms who will be the final beneficiaries, will be evaluated by a technical 

team that will select the projects considering the score obtained according to the 

evaluation criteria established in section 7 of this document. 

Phase 1: Application by GPOs or processing companies 

The GPOs or processing companies to which the producing farms are related must 

enter the website https://www.descubre.cr/, go to the "Strategic Architecture on 

Farm" Program section, click on the "Participate Here" option, create a user and 

complete the online form (Annex 10.1), consisting of the request for the admissibility 

requirements mentioned in section 5, as indicated. After completing the form, they 

must download the application, physically or digitally sign it1 and attach it to the 

system to complete the application2. The period for sending the information covers 

from October 25 to November 09, 2023. 

1 For all cases, the valid digital signature is the digital signature of the National Digital Signature 
System of the Government of Costa Rica. 
2 Forms that are physically signed must, in addition to the previous steps, be sent in original format to 
the central offices of PROCOMER, so that the application is valid.

 



 Fase 2: Aplicación de herramienta 

Del total de postulaciones recibidas se analizará el cumplimiento a cabalidad de lo 

solicitado en fase 1, aquellas postulaciones que cumplan correctamente con todo 

lo solicitado continuarán a la fase 2, en la cual se aplicará de forma virtual una 

herramienta de evaluación de capacidades, según sea GPO o empresa de 

procesamiento, dichas herramientas generarán una nota de referencia.     

 Fase 3: Selección de beneficiarios 

Según la nota obtenida en la herramienta de evaluación de capacidades y según 

criterios de valoración del equipo técnico, se elegirán los GPO o empresas 

procesadoras y, por ende, las fincas productoras remitidas en las listas que se 

verán beneficiadas con el programa. 

En caso de que, para cubrir el cupo disponible del programa sea necesario incluir 

varias listas, cuya sumatoria total supere los 50 espacios disponibles, se realizará 

la asignación de los cupos según criterios de distribución equitativa, pudiendo esto 

significar la modificación de los cupos beneficiarios por lista. 

El equipo técnico evaluador será designado por PROCOMER y estará conformado 

por profesionales con conocimientos en el sector y en los mercados de 

exportación. 

Las fincas ganadoras serán anunciadas de manera pública por parte de 

PROCOMER a través de sus redes sociales y página web. 

Una vez elegidas las fincas beneficiarias estas deben firmar una carta de 

compromiso (Anexo 10.2) con el programa y con Procomer, en donde se 

comprometan a la conclusión del programa. El sujeto beneficiario deberá estar 

anuente a ser evaluada al finalizar el programa y participar dentro de un proceso 

de intercambio de experiencias y aprendizaje, según lo defina PROCOMER. 

 

 

Phase 2: Application of tool 

From all the applications received, compliance with what is requested in phase 1 will 

be analyzed. Those applications that correctly comply with everything requested will 

continue to phase 2, in which a virtual tool for evaluating capabilities will be applied, 

according to whether it is a GPO or a processing company. These tools will generate 

a reference score. 

Phase 3: Selection of beneficiaries 

According to the score obtained in the capacity evaluation tool and the valuation 

criteria of the technical team, the GPOs or processing companies and, therefore, the 

producing farms listed that will benefit from the program will be chosen.

 If, to cover the available quota of the program, it is necessary to include several lists, 

whose total sum exceeds the 50 available spaces, the allocation of the quotas will be 

made according to criteria of equitable distribution, which may mean the 

modification of the beneficiary quotas per list. 

The evaluating technical team will be designated by PROCOMER and will consist of 

professionals with knowledge in the sector and export markets. 

The winning farms will be publicly announced by PROCOMER through its social 

networks and website. 

Once the beneficiary farms are chosen, they must sign a commitment letter (Annex 

10.2) with the program and with PROCOMER, where they commit to the conclusion 

of the program. The beneficiary subject must be willing to be evaluated at the end of 

the program and participate in a process of exchange of experiences and learning, as 

defined by PROCOMER. 



7. Criterios de evaluación 
 

En el siguiente cuadro se presentan los criterios de evaluación de las herramientas 

a aplicar.  

 

Cuadro 1. Criterios de evaluación de la herramienta a Grupos productivos 

organizados. 

 

Categoría Porcentaje 

Gobernanza 25% 

Gestión de empleo y equidad 20% 

Encadenamientos 25% 

Competitividad 25% 

Apoyo institucional 5% 

Total 100% 

 

 

Cuadro 2. Criterios de evaluación de la herramienta a Tractoras o empresas 

procesadoras. 

 

Categoría Porcentaje 

Valor Agregado 25% 

Gestión de empleo y equidad 20% 

Encadenamientos 25% 

Producción y exportaciones 25% 

Apoyo institucional 5% 

Total 100% 

7. EVALUATION CRITERIA

The following table presents the evaluation criteria of the tools to be applied.

Table 1. Evaluation criteria of the tool for Organized Productive Groups.

 

Table 2. Evaluation criteria of the tool for Tractor or processing companies. 



8. Descripción del programa 

 

A los 50 sujetos beneficiarios se les brindará asistencia técnica especializada por 

el plazo de 1 año, dicho proceso estará a cargo, en su ejecución y acompañamiento 

directo de la Universidad de Costa Rica. 

 

Las fincas beneficiarias recibirán la identificación, gestión, acompañamiento e 

implementación de oportunidades de mejora mediante la optimización y 

readecuación de las capacidades instaladas que se encuentran en finca o mediante 

la incorporación de cambios que no impliquen altas inversiones económicas (costo 

no incluído en la asistencia técnica otorgada).  

 

La estrategia de abordaje de la asistencia contempla los siguientes beneficios:  

a) Visita diagnóstica 

b) Informe Bioeconómico de Desempeño Operativo Actual 

c) Entrega y exposición del plan de Transformación Tecnológica 

d) Implementación completa de transformaciones en áreas definidas 

e) Seguimiento estratégico continuo hasta finalizar el proyecto (12 meses) 

f) Proceso de capacitación técnica 

a) Visita Diagnóstica: 

Evaluación presencial exhaustiva de los procesos de producción y las condiciones 

de manejo del sistema productivo. Se establece el primer contacto de la atención 

personalizada con cada productor, se efectúa un reconocimiento del sistema de 

producción, se entrevista al productor, se visita cada subunidad productiva, se 

revisan los recursos, posibilidades y expectativas de quienes conforman la 

empresa, se explican los alcances de la atención, se recolectan los documentos 

requeridos y se documenta lo necesario para la labor diagnóstica integral del 

negocio 

8. PROGRAM DESCRIPTION

The 50 beneficiary subjects will be provided with specialized technical assistance for 

a period of 1 year, this process will be carried out, in its execution and direct 

accompaniment, by the University of Costa Rica. 

The beneficiary farms will receive identification, management, accompaniment, and 

implementation of improvement opportunities through the optimization and 

readjustment of the installed capacities found on the farm or through the 

incorporation of changes that do not imply high economic investments (cost not 

included in the granted technical assistance).

The strategy for the assistance approach contemplates the following benefits: 

a) Diagnostic visit 

b) Current Operational Performance Bioeconomic Report 

c) Delivery and presentation of the Technological Transformation plan 

d) Complete implementation of transformations in defined areas

e) Continuous strategic monitoring until the end of the project (12 months) 

f) Technical training process 

A) DIAGNOSTIC VISIT: 

Comprehensive on-site evaluation of the production processes and conditions of the 

productive system management. It establishes the first contact of personalized 

attention with each producer, a recognition of the production system is carried out, 

the producer is interviewed, each productive subunit is visited, the resources, 

possibilities, and expectations of those who make up the company are reviewed, the 

scope of the attention is explained, the required documents are collected, and 

everything necessary for the comprehensive diagnostic work of the business is 

documented. 



b) Informe Bioeconómico de Desempeño Operativo Actual: 

Entre 15 a 21 días posteriores a la visita diagnóstica, se efectúa una reunión con 

cada productor donde se le explica y entrega el análisis detallado del estado actual 

de su negocio de producción de carne. En un lenguaje sencillo y claro, se le da un 

análisis detallado de los aspectos bioeconómicos de la producción cárnica actual 

del negocio. Se cotejan los resultados con el productor, para afinar detalles del 

modelo de simulación operativa. En este informe se complementa con el estatus 

actual de una serie de indicadores de desempeño para consolidar la situación 

actual y poder comparar los cambios en el tiempo del proyecto.  

Este informe Incluye un flujo de caja actual más un flujo de caja proyectado que 

permita confirmar la viabilidad financiera y técnica del diseño del plan de inversión 

a diseñar. 

c) Entrega y exposición del plan de Transformación Tecnológica: 

Diseño de un plan estratégico personalizado para alcanzar los requisitos de 

exportación. En el mismo espacio de reunión del punto anterior, para cada 

productor se entregará un proyecto de baja inversión y alto impacto configurado 

para las cinco principales áreas de críticas de transformación tecnológica del 

negocio cárnico en Costa Rica, identificadas como de mayor impacto potencial 

productivo, específicamente y sin orden de importancia: 1. Biomasa forrajera 2. 

Sistemas de información, 3. Programación reproductiva 4. Diseño nutricional y 5. 

Manejo sanitario; todos bajo criterios de alto bienestar animal. 

Todos estos cambios de manera integrada permiten la implementación y 

permanencia de prácticas y técnicas que aseguren la calidad y trazabilidad de la 

carne, principal reto primario de procesos de reglamentación en este sector. 

d) Implementación completa de transformaciones en áreas definidas: 

El productor recibirá un diseño de transformación tecnológica, que incluye un 

cronograma detallado de la implementación del proyecto, incluyendo etapas y 

plazos del plan de transformación del negocio ganadero, así como las fechas de 

B) CURRENT OPERATIONAL PERFORMANCE BIOECONOMIC REPORT: 

Between 15 to 21 days after the diagnostic visit, a meeting with each producer is held 

to explain and deliver a detailed analysis of the current state of their meat production 

business. In simple and clear language, a detailed analysis of the bioeconomic aspects 

of the current meat production of the business is provided. The results are compared 

with the producer, to fine-tune details of the operational simulation model. This report 

is complemented with the current status of a series of performance indicators to 

consolidate the current situation and be able to compare changes over the project's 

timeframe. This report includes a current cash flow and a projected cash flow that 

confirms the financial and technical feasibility of the investment plan design. 

C) DELIVERY AND PRESENTATION OF THE TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION PLAN: 

Design of a personalized strategic plan to meet export requirements. In the same 

meeting space as the previous point, each producer will be given a low-investment, 

high-impact project configured for the five main critical areas of technological 

transformation of the meat business in Costa Rica, identified as having the greatest 

potential productive impact, specifically and without order of importance: 1. Forage 

biomass 2. Information systems, 3. Reproductive programming 4. Nutritional design 

and 5. Sanitary management; all under criteria of high animal welfare. 

All these integrated changes allow the implementation and permanence of practices 

and techniques that ensure the quality and traceability of the meat, the main primary 

challenge of regulation processes in this sector. 

D) COMPLETE IMPLEMENTATION OF TRANSFORMATIONS IN DEFINED AREAS: 

The producer will receive a technological transformation design, which includes a 

detailed implementation schedule of the project, including stages and deadlines of the 

transformation plan of the livestock business, as well as the dates of intervention by 

the suppliers of the different technological change systems. 



intervención por parte de los proveedores de los diferentes sistemas de cambio 

tecnológico. 

En las cinco áreas mencionadas, se entregará un proceso transformado para cada 

productor, en el cual la medición del éxito se evaluará comparando el antes y 

después de la implementación de los cambios. Cada área general de 

transformación tiene un indicador general resumen que para cada productor se 

orientará hacia la obtención mínima de calificación de conformidad, de la siguiente 

manera: 

 Biomasa forrajera. 

La base mínima de mejora en productividad forrajera se establece en 20% de 

biomasa en materia seca por hectárea por año, por cada productor impactado. 

 Sistemas de información.  

Cada productor deberá tener una calificación de 95+ en el indicador de 

trazabilidad registral, proceso mediante el cual se verifica el nivel de calidad de la 

medición y uso de registros operativos. 

 Programación reproductiva.  

En base a indicadores tales como intervalos entre partos, detección de celo y 

fertilidad, se reconfigurará, para los productores que aplique, el plan de 

programación reproductiva de tal manera que, permita ensayar y ajustar la oferta 

de carne con las demandas de clientes. Mediante este plan de programación se 

verificará su implementación del proceso entrenado e implementado en cada 

finca. 

 Diseño nutricional.  

Desde la visita diagnóstica bioeconómica, el productor recibirá atención 

nutricional en prácticas de alimentación, diseño o rediseño de dietas, asesoría en 

las diferentes etapas de la producción de carne (desarrollo, engorde y finalización 

y transporte), con el fin de cumplir con los requisitos de calidad de carne 

establecidos para el proceso de exportación. En la mayoría de los casos, estos 

cambios solamente requieren de ajustes operativos, por lo que el impacto del 

b) Informe Bioeconómico de Desempeño Operativo Actual: 

Entre 15 a 21 días posteriores a la visita diagnóstica, se efectúa una reunión con 

cada productor donde se le explica y entrega el análisis detallado del estado actual 

de su negocio de producción de carne. En un lenguaje sencillo y claro, se le da un 

análisis detallado de los aspectos bioeconómicos de la producción cárnica actual 

del negocio. Se cotejan los resultados con el productor, para afinar detalles del 

modelo de simulación operativa. En este informe se complementa con el estatus 

actual de una serie de indicadores de desempeño para consolidar la situación 

actual y poder comparar los cambios en el tiempo del proyecto.  

Este informe Incluye un flujo de caja actual más un flujo de caja proyectado que 

permita confirmar la viabilidad financiera y técnica del diseño del plan de inversión 

a diseñar. 

c) Entrega y exposición del plan de Transformación Tecnológica: 

Diseño de un plan estratégico personalizado para alcanzar los requisitos de 

exportación. En el mismo espacio de reunión del punto anterior, para cada 

productor se entregará un proyecto de baja inversión y alto impacto configurado 

para las cinco principales áreas de críticas de transformación tecnológica del 

negocio cárnico en Costa Rica, identificadas como de mayor impacto potencial 

productivo, específicamente y sin orden de importancia: 1. Biomasa forrajera 2. 

Sistemas de información, 3. Programación reproductiva 4. Diseño nutricional y 5. 

Manejo sanitario; todos bajo criterios de alto bienestar animal. 

Todos estos cambios de manera integrada permiten la implementación y 

permanencia de prácticas y técnicas que aseguren la calidad y trazabilidad de la 

carne, principal reto primario de procesos de reglamentación en este sector. 

d) Implementación completa de transformaciones en áreas definidas: 

El productor recibirá un diseño de transformación tecnológica, que incluye un 

cronograma detallado de la implementación del proyecto, incluyendo etapas y 

plazos del plan de transformación del negocio ganadero, así como las fechas de 

In the five mentioned areas, a transformed process will be delivered for each producer, 

in which the measurement of success will be evaluated by comparing the before and 

after of the implementation of the changes. Each general area of transformation has a 

general summary indicator that for each producer will be oriented towards obtaining a 

minimum compliance rating, as follows: 

Forage Biomass. 

The minimum base for improvement in forage productivity is set at 20% of dry matter 

biomass per hectare per year for each impacted producer. 

Information Systems. 

Each producer must have a rating of 95+ on the registry traceability indicator, a 

process through which the quality level of measurement and use of operational 

records is verified. 

Reproductive Programming. 

Based on indicators such as intervals between births, heat detection, and fertility, the 

reproductive programming plan will be reconfigured, for applicable producers, in such 

a way that it allows testing and adjusting the meat supply to customer demands. 

Through this programming plan, the implementation of the process trained and 

implemented on each farm will be verified. 

Nutritional Design. 

From the bioeconomic diagnostic visit, the producer will receive nutritional attention in 

feeding practices, design or redesign of diets, advice at the different stages of meat 

production (development, fattening, finishing and transport), in order to meet the 

quality requirements of meat established for the export process. In most cases, these 

changes only require operational adjustments, so the impact of support in this regard 

is expected to start in the short term. In the case of beef cattle, most farms lack a 

method of nutritional recording, the comparative method of meat biomass 

productivity per production cycle will be used, through which nutritional improvement 

can be compared by quarterly or semi-annual gain rate.

 



apoyo en este sentido se espera inicie al corto plazo. Para el caso de ganado de 

carne, la mayoría de las fincas carecen de un método de registro nutricional, se 

utilizará el método comparativo de productividad de biomasa cárnica por ciclo de 

producción, mediante el cual se podrá comparar la mejora nutricional por tasa de 

ganancia trimestral o semestral. 

 Manejo sanitario.  

Desde la visita diagnóstica bioeconómica, el productor recibirá atención en el 

proceso de cambios en el manejo sanitario pendientes para su negocio cárnico, 

cuya ruta la establece los requisitos UE. Los esquemas sanitarios a definir para 

cada productor, recibirá el visto bueno de un médico veterinario debidamente 

certificado. Paralelamente, se efectuará una calificación de este proceso, el cual 

deberá cumplir con los requisitos mínimos del reglamento UE, para obtener 

calificación de aprobado. En la mayoría de los casos, estos cambios solamente 

requieren de ajustes operativos, por lo que el impacto del apoyo en este sentido 

se espera inicie al corto plazo. 

e) Seguimiento Estratégico continuo hasta finalizar el proyecto de 12 
meses.  

Evaluación periódica de los avances y resultados obtenidos y ajustes según 

necesidades cambiantes, planificación y ensayo de operación integrada como 

grupo de productores. Esto permite integrar a los grupos con una herramienta de 

planificación estratégica de la oferta comercial de exportación. 

f) Proceso de capacitación técnica “Preparación para exportar mi 
carne”.  

Se completará dos procesos de capacitación con el fin de explicar a cada ganadero 

los alcances del proceso de cumplimiento de las buenas prácticas pecuarias con 

fines de exportación a la UE. Se efectuarán dos eventos al inicio del proceso y otro 

en la fase de implementación (post diagnóstico), con el fin de retroalimentar las 

experiencias de manera grupal, efectuar un taller de evaluación de proceso. 

Sanitary Management. 

From the bioeconomic diagnostic visit, the producer will receive attention in the 

process of changes in sanitary management pending for their meat business, whose 

route is established by the EU requirements. The sanitary schemes to be defined for 

each producer will receive the approval of a duly certified veterinarian. At the same 

time, this process will be rated, which must comply with the minimum requirements of 

the EU regulation to obtain an approved rating. In most cases, these changes only 

require operational adjustments, so the impact of support in this regard is expected to 

start in the short term. 

E) CONTINUOUS STRATEGIC MONITORING UNTIL THE END OF THE 12-MONTH PROJECT. 

Periodic evaluation of the progress and results obtained and adjustments according to 

changing needs, planning, and testing of integrated operation as a group of producers. 

This allows integrating the groups with a strategic planning tool for the commercial 

export offer. 

F) TECHNICAL TRAINING PROCESS "PREPARING TO EXPORT MY MEAT". 

Two training processes will be completed to explain to each rancher the scope of the 

process of compliance with good livestock practices for the purpose of exporting to 

the EU. Two events will be held at the beginning of the process and another in the 

implementation phase (post-diagnosis), in order to provide group feedback on 

experiences, and conduct a process evaluation workshop.

It is important to emphasize that the beneficiary farms must commit to attend and 

complete the process of specialized technical assistance, the visits contemplated by 

the program, and the necessary measurements to be able to evaluate the development 

and impact of the implemented changes.

 



Es importante recalcar que las fincas beneficiadas deberán comprometerse a 

atender y finalizar el proceso de asistencia técnica especializada, las visitas que el 

programa contemple y las mediciones necesarias para poder evaluar el desarrollo 

e impacto de los cambios implementados. 

 

9. Plazos máximos para la ejecución del proyecto  

El siguiente cuadro resume los plazos máximos para la ejecución del programa y 

sus actividades asociadas.  

Cuadro 3. Plazos del proyecto 

Actividad Fecha 

Apertura del concurso para presentación de postulaciones 
(Fase 1) 25 Oct, 2023 

Fecha máxima de presentación de postulaciones (Fase 1) 09 de Nov, 2023 

Inicio de aplicación de herramienta (Fase 2) 09 de Nov, 2023 

Fecha máxima para aplicación de herramienta (Fase 2) 15 de Nov, 2023 

Anuncio de beneficiarios (Fase 3) 16 de Nov, 2023 

Inicio del programa 17 de Nov, 2023 

Finalización del programa 18 de Nov, 2024 

 

 

 

 

 

 

 

9. MAXIMUM DEADLINES FOR PROJECT EXECUTION 

The following table summarizes the maximum deadlines for the execution of the 

program and its associated activities.

 

Table 3. Project deadlines 



10. Anexos 

10.1     Formulario de Presentación de Postulaciones 

 

 

 

 

 

b) Informe Bioeconómico de Desempeño Operativo Actual: 

Entre 15 a 21 días posteriores a la visita diagnóstica, se efectúa una reunión con 

cada productor donde se le explica y entrega el análisis detallado del estado actual 

de su negocio de producción de carne. En un lenguaje sencillo y claro, se le da un 

análisis detallado de los aspectos bioeconómicos de la producción cárnica actual 

del negocio. Se cotejan los resultados con el productor, para afinar detalles del 

modelo de simulación operativa. En este informe se complementa con el estatus 

actual de una serie de indicadores de desempeño para consolidar la situación 

actual y poder comparar los cambios en el tiempo del proyecto.  

Este informe Incluye un flujo de caja actual más un flujo de caja proyectado que 

permita confirmar la viabilidad financiera y técnica del diseño del plan de inversión 

a diseñar. 

c) Entrega y exposición del plan de Transformación Tecnológica: 

Diseño de un plan estratégico personalizado para alcanzar los requisitos de 

exportación. En el mismo espacio de reunión del punto anterior, para cada 

productor se entregará un proyecto de baja inversión y alto impacto configurado 

para las cinco principales áreas de críticas de transformación tecnológica del 

negocio cárnico en Costa Rica, identificadas como de mayor impacto potencial 

productivo, específicamente y sin orden de importancia: 1. Biomasa forrajera 2. 

Sistemas de información, 3. Programación reproductiva 4. Diseño nutricional y 5. 

Manejo sanitario; todos bajo criterios de alto bienestar animal. 

Todos estos cambios de manera integrada permiten la implementación y 

permanencia de prácticas y técnicas que aseguren la calidad y trazabilidad de la 

carne, principal reto primario de procesos de reglamentación en este sector. 

d) Implementación completa de transformaciones en áreas definidas: 

El productor recibirá un diseño de transformación tecnológica, que incluye un 

cronograma detallado de la implementación del proyecto, incluyendo etapas y 

plazos del plan de transformación del negocio ganadero, así como las fechas de 

10. ANEXXES

10.1 Application Presentation Form 

Instructions: 

Below, you will find the application form where the Organized Productive Groups 

(chambers, associations, cooperatives, or other types of formal organizations) or 

processing companies must complete. 

The CCSS, Ministry of Finance requirements, and operational permits that apply must 

be in the name of the same legal ID presenting the application.

For any questions or issues during the filling process, you can contact 

descubre@procomer.com or call 2505-4917. 

Questions: 

Attach legal representation of the GPO or the processing company, as applicable * 

Space enabled to attach 

Attach proof that the GPO or the company is registered and up-to-date with the CCSS. 

* You can make the online query at https://sfa.ccss.sa.cr/moroso/ and attach the 

displayed image or the downloaded PDF document. In this query, it must be verifiable 

that the GPO or processing company is registered and up-to-date. 

Space enabled to attach 

Attach proof that the GPO or the company is registered and up-to-date with the 

Ministry of Finance * You can make the online query at 

https://atv.hacienda.go.cr/ATV/frmConsultaSituTributaria.aspx and attach the displayed 

image. In this query, it must be verifiable that the GPO or processing company is 

registered and up-to-date. 

Space enabled to attach 



 

 

Attach any other necessary permit for the operation of the GPO or processing 

company, as applicable It could be an Operating Permit issued by the Ministry of 

Health or Patent if applicable. 

Space enabled to attach 

Attach a list of beef cattle producing farms that submit their application to be 

considered as potential beneficiaries of the program *

Download the following template: List of Referred Farms 

Complete with the requested information

Attach 

 



10.2 Carta de compromiso 

 

Carta de Compromiso 

 

Quien suscribe, ___________________________, en mi condición de sujeto 

beneficiario del Programa Arquitectura Estratégica en Finca, declaro mi 

compromiso con el programa y su ejecución por el plazo de 1 año, estando anuente 

a atender y finalizar el proceso de asistencia técnica especializada, las visitas que 

el programa contemple y las mediciones necesarias para poder evaluar el 

desarrollo e impacto de los cambios implementados. 

 

 

 
 
 
 

____________________ 
 

FIRMA DEL BENEFICIARIO 

 

 

10.2 Commitment Letter 

The undersigned,___________________________________________, in my capacity 

as a beneficiary subject of the Strategic Architecture on Farm Program, declare my 

commitment to the program and its execution for a period of 1 year, being willing to 

attend and complete the process of specialized technical assistance, the visits 

contemplated by the program, and the necessary measurements to be able to evaluate 

the development and impact of the implemented changes. 
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